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TERM 4 WEEK 4 

THOUGHT  
OF THE  
WEEK 

With the new day 
come new thoughts 

and new 
strengths.”  

– Eleanor Roosevelt   
 

ϮϬϮϭ��ǆƉůŝĐŝƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŐĞŶĚĂ 
WŽƐŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

<ŶŽǁŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ĞƐŬ 
�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dĞƌŵ�ϰ-�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͊� 

 

WĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�-�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�/�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽƵƌ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�EŽƌƚŚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�dŽǁŶƐǀŝůůĞ͘�/Ŷ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�dŝĞƌ�Ϯ�ŝŶ�ŽƵƌ�W�>�ũŽƵƌŶĞǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ŵŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŌĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Ϯ͊�dŚĞ��ĞŶƚƌĂů�
tĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ��ĞŶƚƌĂů͊� 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ-�>ĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�DŝƐƐ�<ǇůŝĞ�ĂŶĚ�DƌƐ�,ĞŐĂƌƚǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�^ƉŝŶŝĨĞǆ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
�d^/�W�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ�ƚŽ�ϲ�ĚŝĚ�ĂŶ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ũŽď�Ăƚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ƉĂƌĂĚĞ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�^ƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŽ��ĂǇůĞ��ǀĂŶ͛Ɛ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ηηη 

 

^ƵĐĐĞƐƐ-�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ZŽĐŬ�WŽƉ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽŽŬ�
ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉŚǇ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŝŵĂƌǇ͘� 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DŝƐƐ�'ĞĂƌǇ�ǁŚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƟŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĞƐƚ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�dŚĞ��ĂƉŚŶĞ�dƵůůŽĐŚ�dƌŽƉŚǇ�ĨŽƌ�
ďĞƐƚ�ŽǀĞƌĂůů�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ƐŽĂƌĞĚ�ĂƐ�ĚŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ͘��ŝŐ�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ͘� 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�KƉŝŶŝŽŶ�^ƵƌǀĞǇ͘�dŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĚĂ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ǀĂůƵĞĚ͘� 

 

tŚĞŶ͗�DŽŶĚĂǇ�ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ĂŌĞƌ�WΘ��ŵĞĞƟŶŐ 

tŚĞƌĞ͗��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌǇ 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ 

 

,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

<ŝŶĚ�ZĞŐĂƌĚƐ͕ 

,ĂǇůĞǇ�<ŝŶŐ 

 

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ� 

<ĂůŬĂĚŽŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶͲ
Ăů�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƉĂǇ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůͲ
ĚĞƌƐ�ďŽƚŚ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�

ĨƵƚƵƌĞ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ 

ϰƚŚ�EŽǀ 

^ĐŚŽŽů��ŝƐĐŽ 

ϮϮŶĚ�ƚŽ�ϮϲƚŚ�EŽǀ 

WƌĞƉ—zƌ�ϲ�^ǁŝŵŵŝŶŐ 

ϮϮŶĚ�EŽǀ 

zƌ�ϲ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ 

ϭƐƚ��ĞĐ 

�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ŽŶĐĞƌƚ� 

ϮŶĚ��ĞĐ 

�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚƐ 

ϯƌĚ��ĞĐ 

>ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�͊͊ 



 
 

� 

��t��<�ϯ��ĞŶƚƌĂů�^ƵƉĞƌ�^ƚĂƌ��ŽƵŶƚ� 
 

���� 
 

  �KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐŽĂů�ŝƐ��ϯϬϬϬ��ĞŶƚƌĂů�^ƵƉĞƌ�^ƚĂƌƚƐ͘� 
 

ZK�<�WKW��,�DW/KE^�  

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ZŽĐŬ�WŽƉ�ƚĞĂŵ-�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ���� 

�>>�ďĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͊� 

 

· ^Ŷƌ�WƌŝŵĂƌǇ��ĞƐƚ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚǇ 

· ^Ŷƌ�WƌŝĂƌǇ�KǀĞƌĂůů��ŚĂŵƉŝŽŶƐ 

· �ĂƉŚŶĞ�dƵůůŽĐŚ�DĞŵŽƌŝĂů�dƌŽƉŚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵƵƐŝĐ�ŽǀĞƌ�



dĂůŬŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�K�dK��Z�ϮϬϮϭ 

tŚĞŶ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵ͙ 
zŽƵ͛ƌĞ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ĚĂǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ƟƌĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚĞƐ�ƚŽ�
ƉĂĐŬ͕�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚŽ�ƟĚǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽůĚŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ͘�zŽƵ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽĚĚ�
ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ƚŚĞŶ�ƐƚƵŵďůĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŝůĞ�ŽĨ�ǁĞƚ�ƚŽǁĞůƐ͘�zŽƵ�ĐůĞŶĐŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�
ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ďƵŝůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ—ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚŽ�ƉƵƚƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂǁĂǇ͍ 

�Ƶƚ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ͕�ƚŚĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ͘�/ŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŵƉƵůƐŝǀĞůǇ�ƌĞĂĐƟŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�zŽƵ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů͕�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ 

tŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘���ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁ�
ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ďŝŐ�ĞŵŽƟŽŶƐ—ĂŶŐĞƌ͕�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŶĞƌǀŽƵƐŶĞƐƐ—ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�^ĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ă�ƐŬŝůů�ǁĞ͛ƌĞ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ͖�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ǁĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ͖�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŚƵŵĂŶ͘��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘� 

�Ƶƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ďĞ�ƌĞĂů͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƟƌĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ͘�
tŚĞŶ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐŽ�ƌŝŐŚƚ͕�ďĞ�ĞĂƐǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͘�
/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚƐ͗ 

· ^ƚŽƉ͕�ƌĞƐĞƚ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ—/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�Žƌ�ĂŶŐƌǇ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐƚ͘���ĨĞǁ�
ƐůŽǁ͕�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ͘��ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�^dKW͕�Z�^�d͕�Z�^WKE��ƉŽƐƚĐĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�� 

· dƌǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ—/Ɛ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ǁĞƚ�ƚŽǁĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŽƌƚŚ�ůŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌ�ŽǀĞƌ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍ 

· >ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ—WƌĞƉĂƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƌƵƐŚ͕�
ƉƵƚ�Ă�ĐŚŽƌĞƐ�ƌŽƐƚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƟƌĞĚ�
ĂŶĚ�ďĞ�ĞǆƚƌĂ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽŽ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽĚĚ�
ƐŽĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
Žƌ�ƐĞĞŬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͘�WĂƌĞŶƚůŝŶĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŶĞĂƌďǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƉůĂĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ 

sŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂůŬŝŶŐĨĂŵŝůŝĞƐ͘ƋůĚ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬǁŚĞŶ-ĞŵŽƟŽŶƐ-ŐĞƚ-ƚŚĞ-ďĞƩĞƌ-ŽĨ-ǇŽƵͬ 

�ŽǁŶůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�^dKW͕�Z�^�d͕�Z�^WKE��ƉƌŝŶƚĂďůĞ�ƉŽƐƚĞƌ 



tĞĞŬ�ϰ� 
�ǀĞŶƚƐ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 

WZ�W�ϮϬϮϮ� 
�EZK>D�Ed^�EKt�KW�E� 

 

dĂůŬŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
�s�Zz�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�

ϴ͗ϯϬ�D͘� 

<Hʋɠ���*UDʏXDʤLʝɚ� 
ZĞŵŝŶĚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Z^sW�ƚŽ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�
'ƌĂĚƵĂƟŽŶ��ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵīƐ�ĐůƵď�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�
ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĸĐĞ͘� 

1Ԩ�5HʤʦʢʜʖQɒ�Wɛ�&ʑQʤUɪɗ�6WDɀɏ�
6ɭKRɼɗ�ʖɚ���ʮ� 

dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�t/>>�EKd����ĂƩĞŶĚŝŶŐ�DŽƵŶƚ�/ƐĂ�
�ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϲ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϮϭͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ŝŶĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘� 


